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AI 竞赛：创新 vs 商业化 vs 制造能力 
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“这场竞赛真正拼比的是谁能更好地应用该技术。要知道，在上一轮工业革命中，麦克斯韦、伏特、安

培等发明家没有一个是美国人……上一轮工业革命发源于欧洲，但我们美国把它利用起来了。我们在社

会应用层面比世上任何国家都做得更好。最终的结果大家也都看到了。“ 下文将阐述黄仁勋所说的欧美

在上次工业革命的对比，如何对标当前的中美 AI 竞赛。 

CIO 摘要 

 中国的 AI 优势：体量巨大、不容小觑。从开源大模型到工程人才储备，黄仁勋近期言论进一步印证

了我们“中美 AI 竞赛”的投资主题，凸显中国在多个子领域具备实质性的战略优势。 

 这场竞赛比的是应用与商业化，不仅是创新。中国在开源领域的领先地位、庞大消费市场、成熟数字

生态以及消费硬件优势，为 AI 大规模应用奠定了良好基础，并支撑我们对腾讯等公司的乐观判断。 

 制造能力：中国被低估的 AI 优势。黄仁勋提出“AI 即制造”，将技术创新与中国已被验证的规模制

造优势关联起来。这同时也引申出一个极具争议的话题：当今美国的核心 AI 科技的确领先全球，但

长期中国能否凭借 AI 应用与制造业优势最终胜出？ 

财富快报 
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对于当前热议的 AI 限速之争，英伟达 CEO 黄仁勋近期在 All-In Summit 发表观点，强烈反对放缓 AI 研

发步伐，并建议企业“全速前进”。本次峰会的戏剧化一幕来自特朗普总统现场连线，其同样表达了对

AI 创新的大力支持。但这并非本次活动最值得关注的部分。 

以下为黄仁勋发言中真正引发我们关注的内容 —— 围绕 AI 主题，但更聚焦于中美 AI 竞赛。读者可前

往 YouTube 查看其完整演讲。 

• 世界当今既需要闭源模型，也需要开源模型。闭源模型具备领先性能与易用性，而开源模型之不可或

缺则是因为其关乎主权安全、数据隐私、专利应用以及更广泛的创新生态。 

• 中国已是开源 AI 的重要力量。黄仁勋认为，中国依靠庞大的工程与科研人才储备，为全球开源社区做

出了重大贡献。 

• 中国开源模型并非零和博弈式威胁。模型一旦开源，全球各地开发者均可下载、修改并以此为基础进

行二次开发。按照黄仁勋的观点，开源模型出自哪里并不重要，关键是谁能对其实现最优利用。 

• 这场 AI 竞赛真正比的是应用，而不仅是创新。黄仁勋认为，赢家（中美 AI 竞赛）将是能够“最好地应

用这项技术”的一方。他将其类比早期工业革命：当时那些技术发源于欧洲（美国以外），但最终在美

国落地并由美国实现了高效产业化应用。 

• 中国对 AI 秉持更为务实的发展思路。在黄仁勋看来，中国将 AI 作为推动经济与社会发展的技术工具，

重心放在 AI 应用，而非过度纠结于灾难性假设（例如关乎人类存续的风险）。 

• AI 本身演变为制造业。黄仁勋将 AI 称作一场“需要制造业支撑”的全新工业革命。其核心逻辑是必

须先通过实体基础设施生产出“智能“。这些设施包括数据中心、施工建设、电力供应、能源发电、

土地以及相关供应链。 

• 中国的制造实力至关重要。在谈及中国发展先进光刻系统时，黄仁勋表示中国“极其擅长大规模量

产”，并认为实现技术追赶“只是时间问题”。他预计中国有望在 2030 年突破先进光刻技术，并强

调从数十年的长期视角来看，这几年的时间跨度并不算长。 

• AI 将重塑工程行业，而非完全消灭技术岗位。早在代码编写成为工程核心环节之前，工程学科就已存

在；黄仁勋预计，即便 AI 大幅减少人类编码工作量，大量工程类工作仍会保留。 

我们的观点 

黄仁勋曾在多个场合对中国 AI 发展作出积极评价，称中国与美国的差距并不悬殊。他近期的讲话进一

步印证了“中美 AI 竞赛”的主题（我们的 2026 年核心预测之一），凸显中国在此具备多项战略优势。 

https://uobkh.com.hk/zh-hans/research/wealth-flash-cn-18092026?&utm_source=pwm&utm_medium=email&utm_campaign=wealth_flash_cn&utm_id=research_report&utm_term=all_18_sep&utm_content=ai_pacing_debate_amid_the_us-china_rivalry
https://www.youtube.com/watch?v=S7CrlFLAmEA&t=253s
https://research.uobkayhian.com/content_download.jsp?id=84405&h=69b49af57c97ca00be0d542e5105b51a
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• 中国确实在领跑开源 AI。从 DeepSeek 到 Kimi K3，中国持续拓展开源 AI 的技术边界，不断推出规

模更大、效率更高的大模型，令全世界瞩目。2026 年 7 月的一项分析显示，在头部开源平台 Hugging 

Face 上，41%的下载量来自中国大模型。值得注意的是，尽管开源/权重模型热度快速上升，Anthropic

的 Claude、OpenAI 的 ChatGPT 以及谷歌的 Gemini 等闭源模型在前沿技术层面仍具备极强竞争力。 

• 中国有望引领消费端 AI 应用。黄仁勋对 AI 应用的重视与我们长期所持观点一致，即 AI 使用的重要性

持续提升。依托开源领域领先地位、庞大人口基数、成熟数字生态、强劲消费硬件产业（电动汽车、

智能手机、家电等），叠加中国头部企业更加务实的发展思路，中国在消费端 AI 市场具备切实优势。

我们仍然认为腾讯是中国最有望受益于消费端 AI 应用的企业之一，主要鉴于其覆盖面极广的微信生

态圈、海量用户基础，并且有能力将 AI 嵌入现有消费及企业级服务。我们在此重申对腾讯控股

（0700.HK）的核心推荐。 

• 制造能力是被低估的 AI 优势。黄仁勋提出“AI 即制造”，强调实体基础设施与工业化大规模生产对

AI 发展日趋重要，为具备强大制造优势的国家创造潜在机遇。若制造能力确为 AI 板块的决定性变量，

则中国的制造优势可从基础设施部署、AI 消费终端量产两条路径赋能 AI 发展，从而加速 AI 应用与商

业化进程。我们今年在中国出口冲击 2.0 系列报告中已深度论述中国制造业，涵盖 Token 出口、无人

驾驶技术、机器人与新能源设备，这些行业均在不同程度上受益于 AI 技术进步。 

• 中国能否成为下一个美国？黄仁勋所作的欧美类比具备历史参照：前两次工业革命的诸多核心技术均

发源于欧洲，但美国后续在规模化应用与商业化方面表现突出，获取了大量经济价值。该类比引出一

个极具争议的话题：当今美国的核心 AI 科技的确领先全球，但长期中国能否凭借 AI 应用与制造业优

势最终胜出？ 

  

https://equitiesresearch.uobkayhian.com/Research/EquitiesItem?id=681d1f9c-b32e-4053-be97-4081a82a8057&utm_source=pwm&utm_medium=email&utm_campaign=wealth_flash_cn&utm_id=research_report&utm_term=all_16_jul&utm_content=tencent_%20Alibaba_chinas_full-stack_ai_leaders
https://research.uobkayhian.com/content_download.jsp?id=90977&h=a5664caf73d5cf149b9bd38fc9edd754
https://research.uobkayhian.com/content_download.jsp?id=90242&h=32cf734f84c4c1e42960f65adff683e4
https://equitiesresearch.uobkayhian.com/Research/EquitiesItem?id=550a7e93-40e5-4f5c-bece-f97f5f715a31&utm_source=pwm&utm_medium=email&utm_campaign=wealth_flash_cn&utm_id=research_report&utm_term=all_31_jul&utm_content=china_export_shock2_ai_expansion_revisited
https://equitiesresearch.uobkayhian.com/Research/EquitiesItem?id=550a7e93-40e5-4f5c-bece-f97f5f715a31&utm_source=pwm&utm_medium=email&utm_campaign=wealth_flash_cn&utm_id=research_report&utm_term=all_31_jul&utm_content=china_export_shock2_ai_expansion_revisite
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IMPORTANT NOTICE - DISCLOSURES AND DISCLAIMERS
 
This report is provided subject to various disclosures and disclaimers (the "Disclosures / Disclaimers") which form an integral part of this report and are 
available at the following link:  
https://research-api.uobkayhian.com/assets/disclaimer/b2112181-0bf2-4c07-af37-3d7129735e61 
or by scanning the QR code below:  
 

 
 
The Disclosures / Disclaimers contain important information, including without limitation, (a) exclusions of liability, (b) confidentiality obligations, (c) 
restrictions on publication, circulation, reproduction, distribution and use of the report, (d) potential conflicts of interest, and (e) disclosures and requirements 
specific to recipients in the United States and other applicable jurisdictions. 
 
Specifically, this report is intended for general circulation and informational purposes only and does not take into account the specific investment objectives, 
financial situation, or particular needs of any individual person. It is not intended to constitute personal investment advice or a recommendation to buy or sell 
any investment product or security. You should independently evaluate the information and, where necessary, seek advice from a qualified financial adviser 
regarding the suitability of any investment, taking into account your specific objectives, financial situation and needs, before making any investment 
decision. Analyst certifications required under applicable regulations, including SEC Regulation AC (where relevant), are included in this report. 
 
Recipients of this report must carefully read, review and understand the full Disclosures / Disclaimers before using or relying on any information in this 
report. By accessing, receiving or using this report, you acknowledge and confirm that you have read, understood, accepted and agreed to be bound by the 
Disclosures / Disclaimers (as may be amended or updated from time to time) in full." 
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